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Wirtschaft

Von Abfallhalden in die Boutiquen

Vargu Der Diessbacher Designer Reinhard Margelisch gestaltet Taschen, die er in Indien aus Abfall fertigen
|lasst. Nun sind seine Produkte auch bei der UNO in Genf zum Kauf ausgestellt.

I

Zuerst hat er mal zwei Wochen
lang alte Autoschlduche gewa-
schen. Eigenhindig. Hat sie auf
Abfallhalden zusammengesucht,
in Delhi, und sie Stiick fiir Stiick
selber pripariert, so dass sie zu
Taschen weiterverarbeitet wer-
den konnten. In Indien, dem
Land mit dem rigorosen Kasten-
system, wire es undenkbar gewe-
sen, dass sich ein Schneider die
Hénde mit Abfallmaterialien dre-
ckig macht. Den Abfall rithren nur
die Unberiihrbaren an, die Mit-
glieder der untersten Kaste.

Der Wendepunkt

Blicken wir noch etwas weiter zu-
riick. Im Herbst 2005 geht Rein-
hard Margelisch die Strasse von
Aarberg Richtung Aspi hoch,
stosst sein Velo auf der linken
Strassenseite. Es ist spdtabends
und dunkel. Margelisch hat einige
Semester Politologie an der Uni
Bern studiert, sich dann als In-
vestmentbroker selbststindig ge-
macht, er beschiftigt 14 Mitar-
beiterin der eigenen Firma, er ist
erfolgreich, er verdient gut. Der
Autofahrer, der vom Frienisberg
her kommt, ibersieht den jungen
Finanzunternehmer. Margelisch
wird angefahren. Er hat Gliick. Er
hitte auch sterben konnen. Neun
Monate lang geht er an Kriicken.
Sein Leben verlangsamt sich. «Ich
hatte viel Zeit zum Nachdenken»,
sagt der Walliser, der in Diess-
bach lebt, «fortan wollte ich eine
sinnstiftende Tatigkeit ausiiben.»
Margelisch 16st seine Firma
auf, geht auf Reisen, gestaltet un-
ter dem Markennamen Vargu
eine erste Taschenkollektion -
schon wihrend des Studiums ar-
beitete er lieber im Atelier an
Plastiken als in Horsaal und Bi-
bliothek. In Indien dann der Geis-
tesblitz: Taschen aus recycelten
Abfallmaterialien sollen es sein.

Die Produktion

Auf ihn hat niemand gewartet,
auch in Indien nicht. Fiir die In-
haberin der alten Schneiderei
ausserhalb der Stadt ist der selt-
same Auslinder, der kein Hindi
spricht, aber ein Gliicksfall. Zum
Zeitpunkt, da Margelisch auf-
taucht, hat sie noch zehn Ange-
stellte, aber kaum mehr Auftrige,
so erzahlt es Margelisch. Er inves-
tiert, stellt neue Maschinen hin,
das Startkapital brachte er selber
auf, durch Ersparnisse und die
Erlose der ersten Kollektion. Er

Reinhard Margelisch mit Produkten aus der aktuellen Kollektion.

kauft die Firma nicht, schliesst
aber einen Exklusivvertrag ab.
Heute produzieren dort 20 Ange-
stellte die Vargu-Taschen. Mar-
gelisch ist pro Jahr vier bis fiinf
Wochen in Indien, stellt die Mus-
terkollektion her, zeigt den Ange-
stellten, wie er sich diese vorstellt

- er kommuniziert mit Gesten
und durch Demonstration, aus-
ser der Atelierbesitzerin spricht
niemand englisch. Das funktio-
niere gut, und es sei fiir alle stim-
mig so, sagt Margelisch.

Den Sinn, den ihm seine Tétig-
keit vermitteln solle, definiert

Olivier Gresset

Reinhard Margelisch tiber drei
Siulen: Er will seine Kreativitit
ausleben konnen - was er mit
dem Design der Taschen zweifel-
los kann. Er will ein 6kologisch
und 6konomisch stimmiges Pro-
dukt verkaufen, das ist mit dem
Recycling-Aspekt und dem zu-

nehmenden Erfolg gegeben, die-
ses Jahr wird Margelisch rund
8000 Taschen zu Endpreisen zwi-
schen 130 und 250 Franken ver-
kaufen. Und dann ist da als drittes
noch die soziale Komponente.

Die Schule

Die Angestellten in der indischen
Produktionsstitte erhalten laut
Margelisch klar tiberdurchschnitt-
liche Lohne. Und seit 2010 finan-
ziert Margelisch mit einem Teil
der Erlose eine Schule im Bun-
desstaat Orissa. Diese hat ihren
Ursprung in den Christenverfol-
gungen von 2008, heute ist sie als
Tagesschule eine Bildungsstitte
fiir 60 Kinder, deren Eltern sich
die Ausbildung sonst nichts leis-
ten kénnen. Alle sechs Monate ist
die Produktionsleiterin vor Ort,
alle zwei Jahre geht Margelisch
selber vorbei.

Die Vargu-Taschen erfiillen denn
auch die Standards des Européi-
schen Verbandes fiir Fairen Han-
del. Darauf ist jetzt selbst die
UNO gekommen. Im Buchladen
der UNO, im Palais des Nations in
Genf, konnen seit Ende August
Vargu-Taschen gekauft werden -
ein schoner Erfolgund eine Aner-
kennung des Wirkens fiir Marge-
lisch. Denn er will mit den Ta-
schen nicht einfach ein Produkt
verkaufen. Wer eine Vargu-Ta-
sche trédgt, so Margelisch, tragt
die Werte, die sie verkorpert, in
die Welt hinaus. Und soll so zum
Nachdenken anregen.

Dies iiberzeugt immer mehr
Kunden. Vargu ist als Marke zwar
eher still und unspektakulér,
wichst aber seit 2007 stetig. Be-
reits sind die Taschen in der
Schweiz, Deutschland, Osterreich,
Belgien, Schweden, Dinemark
und in den Niederlanden erhélt-
lich. Mit einer neuen, zweiten, ed-
leren Linie aus Leder, die als
Marke Margelischs Namen trégt,
hat sich der bald 40-jdhrige Desig-
ner neue Moglichkeiten eroffnet.

Und der finanzielle Erfolg? Jede
Lieferung wird zur Hilfte vorfinan-
ziert, die andere Hilfte iiberweist
Margelisch vor dem Versand, ei-
nen guten Teil der Gewinne inves-
tiert er ins internationale Wachs-
tum. Er selber verdient weniger als
zu den Zeiten als Investmentbro-
ker, aber durchaus genug. Er sagt:
«Es gehtmir gut.» Tobias Graden

Links: www.vargu.ch,
www.margelis.ch

«Wir werden deutlich schneller sein»

Biel Die W. Gassmann AG, die
auch das «Bieler Tagblatt»
publiziert, investiert in eine
grossformatige Achtfarben-
LE-UV-Bogenoffsetmaschine.
Markus Schar, Direktor von
Gassmann Print, erlautert die
Vorteile fuir die Kunden.

Herr Schir, die Druckbranche in
der Schweiz ist hart umkampft,
es herrscht Preisdruck und es
bestehen Uberkapazititen. Wa-
rum investiert die W. Gassmann
AG gerade jetzt in eine neue
Bogenoffsetmaschine?

Markus Schir: Es ist unabdingbar,
technologisch an der Spitze zu
bleiben, gerade wegen dieser Si-
tuation. Wir miissen mit neuen
Investitionen Mehrwert fiir die
Kunden schaffen: Zeitgewinn,
herausragende Qualitit, spezielle
Produkte.

Ohne diese Investition ware
also die Existenz als Druck-
Dienstleister gefahrdet?

Auf lédngere Sicht wire das so,
man bekdme Qualitits- und Zeit-
probleme. Diese Investition geht
darum weit iiber eine Ersatz-
investition hinaus. Wir werden
deutlich schneller sein und bieten
ein neues Verfahren an: Das «Low
Energy UV-Verfahren» ermog-
licht es, die Bogen sofort weiter-
verarbeiten zu kénnen. So kon-
nen wir Auftrige deutlich kurz-
fristiger verarbeiten.

Es handelt sich um eine Investi-
tion in mehrfacher Millionen-
hohe. Ist diese nicht riskant?
Wir wégen unsere Entscheide im
Kundendruck sehr sorgfiltig ab
und planen die Investitionen
langfristig. Entsprechend ist diese
Investition nicht als Risiko zu se-
hen, sondern sie gewihrleistet die

Wirtschaftflichkeit. Wir machen
keine Hauruckiibungen, sondern
dies ist eine verkraftbare und
sinnvolle Investition zur Zu-
kunftssicherung.

Welches sind die Vorteile fiir
die Kunden?

Die Maschine

* Die neue grossformatige Acht-
farben-Bogenoffsetmaschine
kann pro Stunde 18 000 vor-
und riickseitig bedruckte Bo-
gen herstellen. Die Druckbogen
kdnnen ohne Trocknungszeit
weiterverarbeitet werden, wie
die W. Gassmann AG mitteilt.

* Gegentiiber dem konventionel-
len UV-Einsatz arbeitet die Ma-
schine zudem praktisch ozon-
frei. mt/tg

Die Kunden profitieren, indem
wir schneller sein werden und
anspruchsvollere Projekttermine
erfiillen konnen. Ein weiterer ge-
wichtiger Vorteil sind die brillan-
teren Druckergebnisse als bisher.
Gerade beim aktuellen Trend zu
Naturpapier ist es von Vorteil,
wenn die Farbe rascher aushirtet,
es sind stirkere Kontraste mog-
lich. Die LE-UV-Farben sind zu-
dem weitgehend geruchsfrei und
bei der Verabeitung entsteht
praktisch kein Ozon. Schliesslich
wird das Angebot breiter, wir kon-
nen nebst Papier andere interes-
sante Materialien bedrucken.
Wiirde man ohne diese Investi-
tion Kunden mit hohen Ansprii-
chen zu verlieren drohen, etwa
in der Uhrenbranche?

Es ist zweifellos ein Vorteil, den
Kunden neue Verfahren und neue
Produkte anbieten zu konnen.

Unsere Kunden sollen sich mit
unseren Produkten gegeniiber ih-
ren Mitbewerbern differenzieren
konnen - je besser ihnen das ge-
lingt, desto mehr ist dies auch zu
unserem Vorteil.

Ein gewichtiger Faktor sind
aber auch die Kosten. Mittler-
weile lassen auch Schweizer
Unternehmen im Ausland dru-
cken, um Kosten zu sparen. Hilft
diese Investition, solche Kun-
den zuriickzugewinnen?

Wir werden durch diese Inves-
tition wirtschaftliche Vorteile
schaffen und alles daran setzen,
diese Karte ausspielen zu kénnen.
Wann wird die neue Maschine
betriebsbereit sein?

Ende Jahr wird die Maschine an-
geliefert, Anfang 2014 wird sie in-
stalliert werden. Die Produktion
wird im ersten Quartal 2014 an-
laufen. Interview: tg

100
Unternehmer
am Apéro

EFS-Afterwork Rund 100 Perso-
nen sind der Einladung des En-
trepreneur Forums Seeland (EFS)
und der Wirtschaftskammer Biel-
Seeland (Wibs) zum ersten EFS-
Afterwork-Apéro am Montag-
abend gefolgt. Sie haben sich in
Nidau im Restaurant Nidaux ge-
troffen. Der Apéro solle dazu die-
nen, Kontakte, die am EFS zu
Jahresbeginn geschlossen wer-
den, «in der Jahresmitte zu ver-
tiefen», wie die Organisatoren
schreiben. Hauptziel des Anlasses
war die «Férderung des Austau-
sches von Entrepreneur zu Entre-
preneur», wie es in der Mittei-
lung weiter heisst. So wolle man
das «Netzwerk in der Region Biel-
Seeland stiarken», wird Andrea
Roch, Co-Prisidentin des EFS,
zitiert. Die Organisatoren zeig-
ten sich zufrieden mit dem An-
lass und planen, diesen jdhrlich
durchzufiihren.

Das niéchste EFS findet am
20. Mérz 2014 statt. mt/tg

Info: Am 25. September lddt die
Wibs zur Firmenbesichtigung der
Affolter Group in Malleray ein.
Anmeldung unter
www.wibs.ch/anmelden

Massiv
weniger
Gewinn

Banken Die Schweizer Banken
haben im vergangenen Jahr ei-
nen Gewinneinbruch erlitten.
Unter dem Strich verdienten die
knapp 300 Geldhéduser nur noch
kitmmerliche 186,1 Mio. Franken.
Im Vorjahr hatten sie den Gewinn
noch auf satte 13 Mrd. Franken
gesteigert.

Insbesondere Riickstellungen
der Grossbanken fiir Rechtsfille,
regulatorische und dhnliche An-
gelegenheiten sowie hohe Wert-
minderungen auf Goodwill und
tibrige nichtfinanzielle Vermo-
genswerte, sind fiir die Abnahme
des aggregierten Nettogewinns
verantwortlich. Zudem verur-
sachten neue Rechnungslegungs-
vorschriften héhere Kosten bei
den Vorsorgeeinrichtungen. Ins-
gesamt wiesen 254 Banken einen
Jahresgewinn aus. 43 Geldhduser
machten Verlust. Damit sind wie
im Vorjahr iiber 80 Prozent der
Banken unter dem Strich in den
schwarzen Zahlen. Nach dem
Riickgang im Jahr 2011 konnten
die Schweizer Banken den Ge-
schiftserfolg bei 59 Mrd. Fran-
ken halten (-0,2 Prozent). sda

NACHRICHTEN

BEKB

Nobili

tritt zuriick

Jean-Claude Nobili tritt als Ver-
waltungsrat der Berner Kanto-
nalbank (BEKB) zuriick. Der
langjdhrige Direktor des Finanz-
instituts geht aus personlichen
Griinden, wie die BEKB gestern
Abend mitteilte. Der Riicktritt
erfolge per Ende September. No-
bili war erst im Mai 2012 in den
Verwaltungsrat der Bank ge-
wihlt worden. Seit 1977 war No-
bili in diversen Funktionen fiir
das Finanzinstitut titig, von
2003 bis 2011 fiihrte er das Un-
ternehmen. sda



